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OS QUATRO «CHAVOES» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA AGUA
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

#1: “OS PRIVADOS SO OLHAM PARA O LUCRO”

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS PORTUGUESAS PARA O SECTOR DO AMBIENTE A E P S5 A



OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada.

As empresas privadas que investem
neste sector procuram investimentos
seguros e estaveis.

Sabem aguardar varias décadas pelo
retorno do capital.

#1: “OS PRIVADOS SO OLHAM PARA O LUCRO”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada. Os investimentos tém retornos de
As empresas privadas que investem capital fixados pelos Concedentes e
neste sector procuram investimentos fiscalizados pela Entidade Reguladora.

seguros e estaveis.

A sua recuperacéao é de longo prazo e
Sabem aguardar varias décadas pelo o lucro esté limitado a valores
retorno do capital. maximos.

#1: “OS PRIVADOS SO OLHAM PARA O LUCRO”
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OS QUATRO «

Tal afirmacéo esta errada.
As empresas privadas que investem capital fixados pelos Concedentes e

neste sector procuram investimentos fiscalizados pela Entidade Reguladora.
seguros e estaveis.

S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Os investimentos tém retornos de

A sua recuperacéao é de longo prazo e

Sabem aguardar varias décadas pelo o lucro esté limitado a valores

retorno do capital.

maximos.

#1: “OS PRIVADOS SO OLHAM PARA O LUCRO”

Nas concessbes multimunicipais de
servicos de aguas, em 2010, os lucros

atingiram 59 milhdes de euros.

Enquanto que nas concessoOes

municipais de servi¢cos de aguas, em
2010, os resultados liquidos atingiram

14 milhdes de euros.

Fonte: ERSAR, RASARP 2010
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OS QUATRO «

Tal afirmacéo esta errada.
As empresas privadas que investem capital fixados pelos Concedentes e

neste sector procuram investimentos fiscalizados pela Entidade Reguladora.
seguros e estaveis.

S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Os investimentos tém retornos de

A sua recuperacéao é de longo prazo e

Sabem aguardar varias décadas pelo o lucro esté limitado a valores

retorno do capital.

maximos.

#1: “OS PRIVADOS SO OLHAM PARA O LUCRO”

Nas concessfes multimunicipais de Os operadores privados tém
servicos de aguas, em 2010, os lucros rentabilidades fixas e, mesmo que

atingiram 59 milhdes de euros.

Enquanto que nas concessoOes

obtivessem lucros acima de um
iIntervalo de TIRs contratadas, essa
margem reverteria para a reducao das

municipais de servi¢cos de aguas, em tarifas e ndo para os resultados dos
2010, os resultados liguidos atingiram accionistas.

14 milhdes de euros.

Fonte: ERSAR, RASARP 2010
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A
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Se os operadores privados s6 olhassem para o lucro,
certamente nao iriam investir no sector da agua,

mas sim noutros sectores mais liberalizados.
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S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

OS QUATRO «

#2: “OS PRIVADOS SO INVESTEM EM ZONAS RENTAVEIS E COM
ELEVADAS DENSIDADES POPULACIONAIS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada.

Até agora, os operadores privados
concorreram a todos 0s concursos
publicos abertos pelos municipios,
independentemente da regiao,
densidade populacional, ambito ou
durac&o da concesséao.

#2: “OS PRIVADOS SO INVESTEM EM ZONAS RENTAVEIS E COM
ELEVADAS DENSIDADES POPULACIONAIS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada. Alguns exemplos de municipios de
Até agora, os operadores privados reduzida dimensé&o em que 0s
concorreram atodos 0s concursos operadores privados assumiram a
publicos abertos pelos municipios, gestao dos sistemas municipais:
independentemente da regiao, Alcanena, Batalha, Campo Maior,
densidade populacional, ambito ou Carrazeda de Anciaes, Trancoso.

durac&o da concesséao.

#2: “OS PRIVADOS SO INVESTEM EM ZONAS RENTAVEIS E COM
ELEVADAS DENSIDADES POPULACIONAIS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada. Alguns exemplos de municipios de
Até agora, os operadores privados reduzida dimensé&o em que 0s
concorreram atodos 0s concursos operadores privados assumiram a
publicos abertos pelos municipios, gestao dos sistemas municipais:
independentemente da regiao, Alcanena, Batalha, Campo Maior,
densidade populacional, ambito ou Carrazeda de Anciaes, Trancoso.

durac&o da concesséao.

#2: “OS PRIVADOS SO INVESTEM EM ZONAS RENTAVEIS E COM
ELEVADAS DENSIDADES POPULACIONAIS”

O investimento acumulado dos
operadores privados de concessdes
municipais, atingiu 936 milhdes de
euros, em 30 municipios,...

...0 que representa mais de 30 milhoes
de euros por municipio.

Fonte: ERSAR, RASARP 2010
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacéo esta errada. Alguns exemplos de municipios de
Até agora, os operadores privados reduzida dimensé&o em que 0s
concorreram atodos 0s concursos operadores privados assumiram a
publicos abertos pelos municipios, gestao dos sistemas municipais:
independentemente da regiao, Alcanena, Batalha, Campo Maior,
densidade populacional, ambito ou Carrazeda de Anciaes, Trancoso.

durac&o da concesséao.

#2: “OS PRIVADOS SO INVESTEM EM ZONAS RENTAVEIS E COM
ELEVADAS DENSIDADES POPULACIONAIS”

O investimento acumulado dos Este valor esta muito acima da média

operadores privados de concessdes nacional.

municipais, atingiu 936 milhdes de Se o investimento “em baixa” para os

euros, em 30 municipios,... 278 municipios do continente fosse
daquela ordem de grandeza (30

...0 que representa mais de 30 milhoes milhdes/municipio) representaria um

de euros por municipio. investimento total de 8.340 milhdes de
euros.

Fonte: ERSAR, RASARP 2010
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Na realidade, as concessdes sao, ate hoje,
a unica forma de garantir a renovacao das redes e a
sustentabilidade do servigco para as geracoes futuras
em Municipios de pequena dimensao.
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S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

OS QUATRO «

#3: “AAGUAE UM BEM PUBLICO E NAO DEVE ESTAR NAS
MAOS DOS PRIVADOS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Concordamos com a afirmacéo.

A agua é um bem universal, publico e
inalienavel.

#3: “AAGUAE UM BEM PUBLICO E NAO DEVE ESTAR NAS
MAOS DOS PRIVADOS”
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S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

OS QUATRO «

Mas as concessionarias prestam um
servico publico.

Concordamos com a afirmacéo.

A agua é um bem universal, publico e

2 E esse servigco é prestado:
inalienavel.

- em continuidade,

- sem discriminacoes e,

- com respeito pelos direitos humanos
e ambientais.

#3: “AAGUAE UM BEM PUBLICO E NAO DEVE ESTAR NAS
MAOS DOS PRIVADOS”
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OS QUATRO «

Concordamos com a afirmacéo.

A agua é um bem universal, publico e

inalienavel.

S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Mas as concessionarias prestam um
servico publico.

E esse servico é prestado:

- em continuidade,

- sem discriminacoes e,

- com respeito pelos direitos humanos
e ambientais.

#3: “AAGUAE UM BEM PUBLICO E NAO DEVE ESTAR NAS
MAOS DOS PRIVADOS”

A agua (leia-se as suas

infraestruturas) nao € propriedade dos

operadores privados.

Os activos pertencem as autarquias e

0s investimentos realizados pelos

operadores privados revertem para as

autarquias.

S
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Mas as concessionarias prestam um
servico publico.

Concordamos com a afirmacéo.

A agua é um bem universal, publico e

2 E esse servigco é prestado:
inalienavel.

- em continuidade,

- sem discriminacoes e,

- com respeito pelos direitos humanos
e ambientais.

#3: “AAGUAE UM BEM PUBLICO E NAO DEVE ESTAR NAS

MAQS DOS PRIVADOS”
A agua (leia-se as suas ...existe um Regulador, que deve ser
infraestruturas) néo é propriedade dos forte, independente e com poderes
operadores privados. bem definidos.
Os activos pertencem as autarquias e A AEPSA defende:
os investimentos realizados pelos -0 reforco da intervencéao do
operadores privados revertem para as Regulador e
autarquias. - 0 aumento das exigéncias do

Regulador

e...
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A
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De facto, a agua ndo deve estar nas méaos dos privados,
mas o servigo deve ser assegurado por operadores

privados para garantir a sua sustentabilidade e
qualidade.
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S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

OS QUATRO «

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacdo sO pode ser correcta se
for tida em consideracao a
subsidiacado que os municipios
praticam nos seus tarifarios.

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacdo so6 pode ser correcta se Muitas vezes, as tarifas dos

for tida em consideracdo a municipios ndo cobrem a amortizagéo
subsidiacao que os municipios dos investimentos e nem sequer 0S
praticam nos seus tarifarios. custos de exploracéo o que significa

gue ndo sdo os consumidores que
suportam esses custos, mas sim 0s
contribuintes.

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

Tal afirmacdo so6 pode ser correcta se Muitas vezes, as tarifas dos

for tida em consideracdo a municipios ndo cobrem a amortizagéo
subsidiacao que os municipios dos investimentos e nem sequer 0S
praticam nos seus tarifarios. custos de exploracéo o que significa

gue ndo sdo os consumidores que
suportam esses custos, mas sim 0s
contribuintes.

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”

Como os proveitos ndo cobrem os
custos, alguns municipios ndo tém
capacidade de investimento, néo
renovam as redes e a qualidade do
servico degrada-se. E como o servico
prestado € mau, também nédo ha
legitimidade para aumentar 0Ss precos.
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S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

OS QUATRO «

Tal afirmacdo so6 pode ser correcta se Muitas vezes, as tarifas dos

for tida em consideracdo a municipios ndo cobrem a amortizagéo
subsidiacao que os municipios dos investimentos e nem sequer 0S
praticam nos seus tarifarios. custos de exploracéo o que significa

gue ndo sdo os consumidores que
suportam esses custos, mas sim 0s
contribuintes.

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”

Como os proveitos ndo cobrem os Ou seja, a subsidiacao gera um
custos, alguns municipios ndo tém
capacidade de investimento, nao CICLO VICIOSO dificil de quebrar

renovam as redes e a qualidade do
servico degrada-se. E como o servico
prestado € mau, também nédo ha
legitimidade para aumentar 0Ss precos.
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Taxas de
atendimento
‘ baixas y
Tarifario Fraca Envelhecimento Baixa Tarifario Baixo nivel de
q CapCidade de q q Qualidade do qq EXigénCiadOS
investimento Servico consumidores

Obsuléncia e fraco
rendimento dos
equipamentos

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”

Como os proveitos ndo cobrem os Ou seja, a subsidiacao gera um
custos, alguns municipios néao tém
capacidade de investimento, nao CICLO VICIOSO dificil de quebrar

renovam as redes e a qualidade do
servico degrada-se. E como o servico
prestado € mau, também néo ha
legitimidade para aumentar oS pregos.
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

PRECOS MEDIOS EM FUNCAO DO TIPO DE ENTIDADE GESTORA

120 m* - 2011
Valor Preco médio Valor
ponderado |
(€/m?) | (3
Cémara 1,039 124,72 1,147 137,65
SMAS 1,748 209,71 1,834 220,06
EP ou EM 1,574 188,84 1,717 206,03
Concessao 1,709 205,06 1,720 206,42

Fonte: APDA, O Mercado e os Pregos, 2012

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

PRECOS MEDIOS EM FUNCAO DO TIPO DE ENTIDADE GESTORA

120 m* - 2011
Valor Preco médio Valor
ponderado |
(€) (€/m?) ' (3]
Cémara 1,039 124,72 1,147 137,65
SMAS 1,748 209,71 1,834 220,06
EP ou EM 1,574 188,84 1,717 206,03
Concessao 1,709 205,06 1,720 206,42

Fonte: APDA, O Mercado e os Pregos, 2012

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”

“Existem 32 municipios que continuam a nao
cobrar qualquer valor pelo servi¢co [de saneamento]
prestado”

Pelo que o preco médio das Camaras

tem de ser necessariamente mais
baixo — e subsidiado pelos impostos.
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

PRECOS MEDIOS EM FUNGAO DO TIPO DE ENTIDADE GESTORA

120 m* - 2011
Valor Preco médio Valor
ponderado
(€) (€/m?)
Cémara 1,039 124,72 1,147 137,65
SMAS 1,748 209,71 1,834 220,06
EP ou EM 1,574 188,84 1,717 206,03
Concessao 1,709 205,06 1,720 206,42

Fonte: APDA, O Mercado e os Pregos, 2012

#4: “OS PRIVADOS COBRAM TARIFAS MAIS ALTAS”

As tarifas das concessionarias Ou seja, as tarifas sdo determinadas
decorrem de processos de concurso com base em precos de mercado,
internacionais, onde o tarifario é o competitivos, onde as ineficiéncias de
critério de adjudicagcdao mais custos séo eliminadas e os pregos sao
Importante. optimizados.
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A

As tarifas dos operadores privados enquadram-se
perfeitamente na média nacional.
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OS QUATRO « S» SOBRE OS PRIVADOS NO SECTOR DA A
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W RLD 2.1: Country/Economy Profiles
NOMIC

~ TroRuM Portugal

The Global Competitiveness Index

Desde 2005, que o Férum Econdmico Mundial
emite relatdérios anuais sobre a analise da
competitividade global dos Paises, através de
um indice designado por:

Global Competitiveness Index (GCI).

No mundo ha 191 Paises e o
GCI 2012-2013 incide sobre 144 desses Paises.
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W R L D 2.1: Country/Economy Profiles
- = ECONOMIC
F

| QRUM Portugal

The Global Competitiveness Index

Desde 2005, que o Férum Econdmico Mundial
emite relatorios anuais sobre a analise da
competitividade global dos Paises, através de
um indice designado por:

Global Competitiveness Index (GCI).

No mundo ha 191 Paises e o
GCI 2012-2013 incide sobre 144 desses Paises.

Portugal situa-se na posicéao 49.

GCI 2012-2013......ccrririircsniccnsssnnn 4900 4.4
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W R L D 2.1: Country/Economy Profiles

ECONOMIC
F

QRUM Portugal

The Global Competitiveness Index in detalil
INDICATOR VALUE _RANK/144

4.02 Malaria cases/ 100,000 pop.” . (NE) 1

7.05 Pay and productivity......cccoeeeeeciiiceececcseeceeeccesene 3o e 120

2.02 Quality of roads......ccocvvveeieccinrieeesieie e vnnieen, B4 4 110 Efficiency of legal framework in setting disputes..... 2.9.......... 121

2.01 Quality of overall infrastructure .......ccococveevccieee. 8.2 sl 11 1.00 Burden of government regulation .............cceevceee. 2.6 . 120
4,10 F’n‘ma-ry ec-lucalio-n enrollment, net %~ ..................99.2 ............13 7.03 Hiring and firing practices.......cccovcveevveviccvvecvesvieen 2.8 131
9.01 Availability of latest technologies ......ceeeevecieeeeeen 6.3 1 15 1.08 Wastefulness of government spending................... 2.2..........133
5.01 Secondary education enroliment, gross %"........ 106.7 ............16 6.04 Extent and effect of taxation........ccccceiniiicenn. 24100135
5.05 Quality of management SChoolS ......cc.cveeeceseee 5.1 i 22 3.04 General government debt, % GDP" ................... 106.8..........138

12.02 Quality of scientific research institutions ................5.0............22

12.06 Awailability of scientists and engineers.......c.cccoeeeee . 4.7 31

GCI 2012-2013......ccrririircsniccnsssnnn 4900 4.4
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2.1: Country/Economy Profiles WORLD
ECONOMIC

Portugal FRRUM

The most problematic factors for doing business

Access 10 fINANCING cev e 26.3
Inefficient government bursaucracy ....ccovvveevveeeeeceeieeeenen. 15.2
TAX FAEES ettt 131
Restrictive labor regulationS....... e 11.2
Policy instability .....ueeeeeeeeeeeeeee e 9.7
Tax regUIATIONS oo e e e 9.1
Insufficient capacity to innovate ... 54
COMUPDTION coe et e e e e e e e 3.2
Inadequately educated workforCe.... e 2.8
Poor work ethic in national labor force ... 1.3
N1t ION e 1.2
Government instability/Coups ..o 0.5
Inadequate supply of infrastructure.................l 0.5
Foreign currency regulations..... e 0.4
Poor public health ... 0.3
Crime and theft ... 0.0
0 5 10 15 20 25 30

Percent of responses

Note: From the list of factors above, respondents were asked 10 select the five most problematic for doing business in their country and to rank them between
1 {most problematic) and 5. The bars in the figure show the responses weighted according to their rankings.

296 | The Global Competitiveness Report 2012-2013
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2.1: Country/Economy Profiles WORLD
ECONOMIC

Germany FRRUM

The most problematic factors for doing business

Tax regUIEHoNS oo e 18.1
Restrictive labor regulations........eeieeiiec e 16.7
Inadequately educated workforce... e 12.6
L= = == RSP ROTUU SR 12.0
Access to financing ... 7.9
Inefficient government bureaucracy .o 7.7
Policy instability ..., 7.3
Insufficient capacity to innovate ... 8.5
Poor wark ethic in national labor force ......oooeeovvvvieeieeeeee, 2.9
Inadequate supply of infrastructure........coccoo 24
IR E= o o T RS U OT USSR 2.3
Foreign currency regulationS ... eeeeeeeeeeeee e 1.6
COMUPTION et e e e ee e e e e e e ee e 0.8
Poor public Realth ... 0.6
Government instability/Coups ... 0.5
Crime and theft ..., 0.0

=
o

10 15 20 25 30

Percent of responses

Note: From the list of factors above, respondents were asked to select the five most problematic for doing business in their country and to rank them between
1 {most problematic) and 5. The bars in the figure show the responses weighted according to their rankings.
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WORLD
ECONOMIC
FORUM

(...) An economy is well served
by businesses that are run
honestly, where managers abide
by strong ethical practices in their
dealings with the government,
other firms, and the public at
large.

Private-sector transparency is
indispensable to business, and
can be brought about through the
use of standards as well as
auditing and accounting practices
that ensure access to information
in a timely manner.(...)

THE 12 PILLARS OF COMPETITIVENESS

(...) Although less-advanced
countries can still improve their
productivity by adopting existing
technologies or making incremental
improvements in other areas, for
those that have reached the
innovation stage of development
this is no longer sufficient for
increasing productivity.

(...)This progression requires an
environment (...) supported by
both the public and the private
sectors.(...)
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/ FQRUM THE 12 PILLARS OF COMPETITIVENESS
(...) Uma economia é bem servida (...) Apesar dos paises menos
por empresas que s&o conduzidas avancados ainda poderem melhorar a
honestamente, onde os gestores se produtividade através da
regem por fortes praticas éticas nas implementacao de tecnologias
suas relagdes com o governo, com existentes, ou fazerem melhorias
outras empresas e com o publico em noutras areas, para os Paises que
geral. tenham atingido o estagio de

desenvolvimento da inovagao isso ja

A transparéncia do setor privado é nao sera suficiente para aumentar a
indispensavel para os negécios, e produtividade.
pode ser alcancada através da
utilizacéio de normas, bem como (...) Esta progressao requer um
praticas de auditoria e contabilidade ambiente suportado por ambos o0s
que garantam o acesso & informacao setores: publico e privado.(...)

em tempo util.(...)
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