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SECTOR

ESTADO

IO SOCIAL/IDEOLOGICA
OPERADORES POLITICA SUSTENTABILIDADE
PRIVADOS UNIVERSALIDADE
S ANCOS ESTRATEGICA PRECO JUSTO
ASSOCIACDES OBJECTIVOS / METAS

POPULAGCAO
CLARIFICAR O PAPEL DE CADA ESCOLHER UM RUMO MAIOR UNIFORMIDADE
ACTOR E ATRIBUIR-LHE DEFINIR OBJECTIVOS REALISTAS REGIONAL:
RESPONSABILIDADES PROMOVER A ESTABILIDADE NO SERVICO E NAS TARIFAS
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O PENSAAR 2020
EO
PO-SEUR
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“Os custos de investimento necessarios para assegurar
0s objetivos operacionais foram estimados, tendo-se

obtido os seguintes valores:”

EIXO

EIXO 1: PROTECAD DO AMBIENTE, MELHORIA DA QUALIDADE DAS MASSAS DE AGUA
EIXO 2: MELHORIA DA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

EIXO 3: OTIMIZAGAD E GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS
EINO 4: SUSTENTABILIDADE ECONGMICO-FINANCEIRA E SOCIAL
EINO 5: CONDICOES BASICAS E TRANSVERSAIS

Total

Fonte: PENSAAR 2020

Investimento (ME)

—

Para cumprir o PENSAAR
2020 sdo necessarios
3,7 mil milhdes de euros
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Total

Fonte: PENSAAR 2020

Quadros 7-11 Categorias de intervencio

Quadro 7: DMmensio 1 - Dominio de Intervencio

Investimento (ME€)

—

Eizo prioritario 3- Proteger o ambiente & promover a sficiéncia dos recursos

Codigo Montante €
017, Cestio de resines domésticos {inchrindo medida: de miniizacio. triagern 2 reciclazen) 121.000.000,00
018, _CElﬁtrdErEii:hns damestices, (incuinde madidas de fmizmenio biplozice meraico, MAiAMEND EMice, McmeTagio @ Ao 155.000.000.00
SANSAO}
20, Abastecimenro de AZUA para CORSUMS humane (ewracio, maamenny, Mrarsnagem & infraesmararas de dismibuicio) 18.000.0300.00
021, Gestdo da agua e conservago de azua powvel (inchuindo gestho de bacias fovials, fornecimento de agua, medidas especificas da 105.000.000.00
adaptagdio 3 alterardes climaticas, medicio por consumider & zona. sistemas de carga & reducio de fuzas)
022, Tratamenin das aguas residuiz A03. 00003000
U}}.Meﬁda;nmmmhrhdm;nm&nmg'wawméﬁdegases com efefto de estafa (inchmdo tratamente @ ammazenazem de E7.000: 00000
£33 MEtANo & COmpos e
0185, Protecio & promos3n da biodiverddade. proteclo da nanmreza e iofmestmummas verdesn 10.000.000,00
0186, Protecfo, restuma o & milizacio sustentivel dos sifos da rede Nanma 2000 10.000.000,00
089, Reahifitacio de insmlagdes monstrisis & tamenos conmmimades G5.000.000.00

Fonte: PO-SEUR

Para cumprir o PENSAAR
2020 sdo necessarios
3,7 mil milhdes de euros

Mas o PO-SEUR s0 apoia
investimentos até
634 milhdes de euros

mm
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UMA EQUAGCAO COM DUAS INCOGNITAS

SAO NECESSARIOS
€ 3.705.000.000 DE INVESTIMENTO
PARA SE CUMPRIREM 0OS OBJETIVOS DO PENSAAR 2020

POSEUR PRIVADOS PUBLICOS
FINANCIAMENTO FINANCIAMENTO FINANCIAMENTO X

[
S

COMUNITARIO CAPITAIS PRIVADOS CAPITAIS PUBLICOS

DE DiVIDA PRIVADA DiVIDA PUBLICA
€ 634 MILHOES Y

[
S

NO AMBITO DO X MILHOES € Y MILHOES €

PORTUGAL
2020 € 3.071.000.000 DE FINANCIAMENTO
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REESTRUTURAGCAO DO SETOR: PERSPETIVA DO SETOR EMPRESARIAL PRIVADO
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O PENSAAR 2020 e o PO-SEUR
podem tornar-se em mais um
episoédio de uma sequela que

dura h&a duas décadas:

QCA |
QCAII
PEAASAR |
QCA Il
PEAASAR ||
QREN
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O PENSAAR 2020 e o PO-SEUR Ou 0 PENSAAR 2020 e o PO-SEUR

podem tornar-se em mais um podem ser os “Ultimos Episodios” da
episoédio de uma sequela que saga

dura h&a duas décadas: “A insustentabilidade do setor da agua”

QCA |
QCAII
PEAASAR |
QCAIlI
PEAASAR Il
QREN

SO COM A PARTICIPAGAO DO SETOR PRIVADO

E QUE O PENSAAR 2020 TERA SUCESSO!
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OS 33 SERVICOS DE AGUAS DAS EMPRESAS DO SECTOR DO AMBIENTE

Servigos
Especializados e

Tecnologicos

Servigos de
Valorizacdo e
Rentabilizacao

Exploracéo
de
Infraestruturas

Construcéo
de

Infraestruturas

Concessao
de Servigos
de Agua

Concessao
de Servicos
de Saneamento

Auditoria e
Consultoria

Tratamento
de
Lamas

Diagnéstico e
optimizacao de
processos

Concecao
e
Projeto

Operacao e

Manutencédo de
Infraestruturas

Operacgao e
Manutencao de
Infraestruturas

Formacéo

Deposicao
Final de
EMES

Controlo
Analitico

Expropriacdes
e
Servidbes

Renovacéo e
Ampliacdo de
Infraestruturas

Renovacéo e
Ampliacdo de
Infraestruturas

Sistemas de
Informacéo
Geogréfica

Compostagem

Assisténcia
Técnica

Fiscalizac&o
da
Obra

Reducéo de
Perdas de
Agua

Reducéao de
Afluéncias
Indevidas

Sistemas de
Gestao de
Clientes

Valorizacao
Agricola

Manutencgéo

Construgéo
de
Infraestruturas

Leitura,
Facturacao,
Cobranca

Rejeicdo
(o SN S VENIES

Automacao e
Telegestéo

Co-geracéao de
Energia

Operacéo

Fornecimento
de
Equipamentos

Atendimento
ao
Consumidor

Facturacao
aos
Utilizadores
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A o0s33 SERVICOS DE AGUAS DAS EMPRESAS DO SECTOR DO AMBIENTE

Servigos
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Tecnologicos

Servigos de
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Rentabilizacéo
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Infraestruturas

Concessao
de Servigos
de Agua

Concessao
de Servicos
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Aumento da
responsabilidade
dos operadores
e/ou aumento da
criacéo de valor
para o cliente

E OS 9 MODELOS DE CONTRATACAO

PRAZO (ANOS)

Concessao
(com investimento)
Empresa Municipal de
Capital Misto
Concec¢do/Construcdo/Exploragio ccP
(BOT)
Concessao da
Operagdo (affermage)
o&M
com investimento
Serv. Especializ. por
objetivos
Operacao &
Manutengao
Assist.
Técnica > v v v
Até 10 anos Até 15 anos Limite 30 anos
Servigos CCP + Despacho MAOT, D.L. 194/2009 D.L. 194/2009
A : de 7 Maio 2010 >
3 10 20 30

m
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Aumento da
responsabilidade
dos operadores
e/ou aumento da
criacéo de valor

para o cliente

E OS 9 MODELOS DE CONTRATACAO |

Concessao
(com investimento)

Empresa Municipal de

PRAZO (ANOS)

Capital Misto
Concec¢do/Construcdo/Exploragio
ccp _
(BOT) o
o
Concessao da _E
Operagdo (affermage) ‘6
oO&M e
com investimento E
(0]
Serv. Especializ. por (D)
objetivos "(7)
- =
Operacao & (D)
Manutengao ®)
Q)
Assist. v Z
Técnica v v
Até 10 anos Até 15 anos Limite 30 anos
Servigos CCP + Despacho MAOT, D.L. 194/2009 D.L. 194/2009
A : de 7 Maio 2010 S
3 5 10 20 30 etefn



gqué decidir por uma concessao Vantagens de Conces  sionar

- O MODELO DE CONCESSAO _ _
Quem se opoe Riscos de Concessionar
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* Necessidade de investimento
» Melhoria da qualidade do servico
* Retribuicdo a concedente
* Necessidade de mudanca:
* “Romper” com o status quo
* Alterar a gestao / Garantir objetivos
* Promover o emprego e a economia local
* Introduzir tecnologia e eficiéncia
* Transferéncia do risco
* Mix dos anteriores

gqué decidir por uma concessao

antagens de Concessionar

Quem se opoe

Riscos de Concessionar
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gqué decidir por uma concessao

Vantagens de Concessionar

Quem se opoe

* Sindicatos

» Alguma oposicao partidaria

* Alguns Movimentos de Cidadéaos

» Facdes ideologicas politicas e académicas
* Alguns funcionarios das Camaras

» Consultores e opinion makers contratados

e Interesses locais instalados
(ex. empresas que trabalham para as Camaras)

Riscos de Concessionar
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gqué decidir por uma concessao

Vantagens de Concessionar
» Garantia do controlo politico e de decisdo da Camara

» Gestao operacional assegurada por empresas
especializadas e com forte capacidade
técnica, financeira e tecnolégica

» Retorno dos investimentos ja realizados atraves da
“renda” e reducéo da divida das Autarquias

» Padrbes de qualidade impostos pela Camara

» Garantias de defesa do interesse publico:

(i) Na melhoria do servico prestado,
(i) Na evolucéo do tarifario praticado

Quem se opoe

Riscos de Concessionar
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gqué decidir por uma concessao

Vantagens de Concessionar

Quem se opoe

Riscos de Concessionar
* Estimativas e projecoes irrealistas

» Metas demasiado ambiciosas
» Adocao de solucdes desadequadas:

v Prazos excessivos (ou curtos)

v Investimentos excessivos (ou insuficientes)

* Fraca capacidade de acompanhamento
e fiscalizacao do contrato

* Falta de compreenséo dos
direitos e obrigac6es do Concedente

* Alteracao das regras do jogo



gqué decidir por uma concessao

SOLUCAO ALTERNATIVA
a outros modelos de gestao

Garante o controlo politico pelo
Municipio

Vantagens de Conces  sionar

GARANTIAS DE SUSTENTABILIDADE

Encaixe econdmico (rendas) e
financeiro (investimento)

Reducéo da divida dos Municipios

Quem se opoe

OPOSICAO POLITIZADA

Razobes “de fundo” ideologicas mas sem
matéria de facto

Riscos de Concessionar

RISCOS MITIGADOS
Experiéncia de 20 anos
Regulacao madura

Legislacao evoluida



gqué decidir por uma concessao

Vantagens de Conces

Quem se opoe

6 REGRAS PARA CONCESSIONAR

sionar

Riscos de Concessionar



gqué decidir por uma concessao

Vantagens de Conces

Quem se opoe

6 REGRAS PARA CONCESSIONAR
Ambas as Partes devem respeitar:

» O papel de cada um

* As responsabilidades

* Os riscos

* Os ganhos

 Os direitos

» Os Colaboradores de cada um

sionar

Riscos de Concessionar



CONCLUSOES
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CONCLUSOES

» Até 2020 é necessario investir: 3,7 mil milhdes de euros

» Média de 740 milhdes/ano
» 2 milhdes/dia durante 5 anos
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CONCLUSOES

» Até 2020 é necessario investir: 3,7 mil milhdes de euros

» Média de 740 milhdes/ano
» 2 milhdes/dia durante 5 anos

* O PENSAAR 2020 e 0 PO-SEUR s6 terédo sucesso com a p articipacao do
setor empresarial privado.
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CONCLUSOES

» Até 2020 é necessario investir: 3,7 mil milhdes de euros

» Média de 740 milhdes/ano
» 2 milhdes/dia durante 5 anos

* O PENSAAR 2020 e 0 PO-SEUR s6 terédo sucesso com a p articipacao do
setor empresarial privado.

* Em Portugal, a oferta de servicos é sobejamente suf iciente para garantir os
objetivos do PENSAAR 2020.
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» Média de 740 milhdes/ano
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* O PENSAAR 2020 e 0 PO-SEUR s6 terédo sucesso com a p articipacao do
setor empresarial privado.

* Em Portugal, a oferta de servicos é sobejamente suf iciente para garantir os
objetivos do PENSAAR 2020.

* O modelo de contratacdo de servicos deve ser adequa  do as necessidades
de cada municipio:

» Uma escolha certa tera sucesso;

» Uma escolha errada podera ter complicacées.
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CONCLUSOES

» Até 2020 é necessario investir: 3,7 mil milhdes de euros

» Média de 740 milhdes/ano
» 2 milhdes/dia durante 5 anos

* O PENSAAR 2020 e 0 PO-SEUR s6 terédo sucesso com a p articipacao do
setor empresarial privado.

* Em Portugal, a oferta de servicos é sobejamente suf iciente para garantir os
objetivos do PENSAAR 2020.

* O modelo de contratacdo de servicos deve ser adequa  do as necessidades
de cada municipio:

» Uma escolha certa tera sucesso;

» Uma escolha errada podera ter complicacées.

* O modelo de Concesséao é complexo e requer RESPEITO e ACOMPANHAMENTO
CONSTANTES para que seja um sucesso.

* A generalidade das Concessdes em Portugal estaa co  rrer bem.
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